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Rapport du comité d'experts 
 

1�  Présentation succincte de l'unité 

:  �;;��#�;+� ���#� ��	��9���#	
�1���1�
�	+� �1���1�
�	+� ��9,���
�	+� ���#����#	+� #��1������	� �#�
������	#��#�;	�<�

�"�=�������#	�

�&��6�����#�!>���������#���	�#1�	�	�

� ����4&���9,���
�	+�#��1������	��#�������	#��#�;	�

:  ���.������#1?	�	�	�
#��
�	��#��
�,����@�����0��	��� 	��������?��	����,�	+����.������#1?	�	����
��
�	+�#�
/��A�.�����+����.������#1,	���	�;�����,	� ��,#��00���	�0���0��#@=�����;���������#��<�

�&�#1?	�	�	�
#��
�	��������	�

� ����">����#����#	���	���#	�

� ����#�
/��A�.������B�"C��>�#1�	�	��

� #1,	���	� ;�����,	� ��&C� �00���#����	+� 4"C� 	�0���,	� �
� =��%,+� �C� 	�0���,	� ��� 0A��	��+� >&C� �
#��	� 	�
��� 	� ���
;���������#+��C�;���������#�����=�,��	,��

:  �����.��	�.,�,;�����#��A
�����6��<�

:  ���.������=
.0���#	���4�;��1�	��A��#�%�#,�;�
����	� 	
��0��=�		,�B�
���
����#�0�	�=�������#	�D�=0����
#��=	�	
����##��
��#,��#��1���1�
�	��
�0������0
	��

�4�=
.0���#	� �7
�#��� ��%
�	�D� ����#,� ��� 0��#
���=�
 �� 0�	� �1���1�
�	� �#� ��
/� ��%
�	�D� ����#,� ��� 0��#
�� �
=�
��0�	���	��9���#	
�1���1�
�	�����#�4"�����+�4��� 00?9�����5�����+��������+��� ����+�4����+�"���� ��#� >��
�A�
#��	�,#�.0�		����#	(�3�
	�0�	����.��	�	��#���#� ;	(�

2 �  Déroulement de l'évaluation 
  

-�� %�	�#�� ,#��#� =��;��#����#� ��9���	,�+� �#� 0�	� ��	� 
		���	� ��#� ,#,� #�?	� �
%��#�	� �#� 
#�0�	(� -�� ����#,� �� �
�
0A����	�������%����#�
	�0�	����.��	����0�������#��� �	����#�;��
���#�������	#��#�%�+�0�	�,#
����#	����� ��#���#��#�
0�	���=�,	��#��#	���	�#
#�00�	(��0���,9�0����#����� ��,�D�%�������#����	�=��	����	����#�0��=�,	������A� %��#�=�	�
,#,�=�,%
�(�

 

���������	�
�����

4�B&&�B� ��
��0��#��,
�������#������A��9���	�#����� 
�����#,����%�	�#���

4�B&&�B��,
������%���0�������#����������
��
�����

4EB4��B��,
������%���0�������#�
���������	���1��0�� ;���������	�

4"B&&�B��,
����	�	=,��;��
�	�=��������������A�F���� �����B�
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4
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��������������	�

>
����������31���@��

�
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��������	�
�����

'B&&�B��,
����	�	=,��;��
�	�=��������������A�F����� ����B�

4
��
.0�����������	+�-�.�����������
�0�#��	�

!
������������	#��@��

>
���#����#����0���������	+�6�%�0�=���#���������	�

�

44B&&�B��@�#1?	����#������
�����#,���	��,
����	�=�� ����������#�=�
	��

44B4��B��,
������%������#����#	�

44B���B��,
������%���,�
�=��#��1���
����;����#��
��

4!B>&�B�6,$�
����

4>B>&�B� 
#��	��,
����	�	
�����������
�����#,�

4�B>&�B��,
������%���0�	���=�,	��#��#	���	�#
#�00�	 �������+���� +�����+����+�������

4�B>&�B���
	��

4�B���B�������#����%���0�����	��0����-�.���#������� �0A�.	��������0��6����#����

4EB���B�6�	�
		������#������
�����#,��#�����0
	���	 �

�
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3 �  Analyse globale de l’unité, de son évolution et de  son 
positionnement local, régional et européen 

 

-�������	#�
���#�?	�.�00��,�
�=��������1���1���#��0 �;�
#�0��;,0���#����A�%�����,
		��D���==���1�����	� �1���1�
�	�
�A��	#�#
#���	� ��0�#�%����#�=�#�#�	(� -A
��#,� ���=�� ��� 
�� �1���1�
�� �
��%���#� �A�.#����� 
��  �%������9�� �#� �
�
�
��=���� ��	����1� ��
���0� �#� 
�� =��;�		�
�� �
� ��00? 9�� ��� 5�����(� ��/� �1���1�
�	� 	��#� ;�00�I	� ��� 0�� ��� �,#,�
�A������,#���+� #���	� ��#� ��	� �,���00�	� �A��9��#� �
� ����� �#� E� ��#� ��	� �,���00�	� ��� .���H�(� -�� ���� ��%�� �
��=�����#� 0
##��� =�
�� ����#����� 0�� ��1,	���� ��� ��� 9 ��
=�+� ,#��#� ����,� 0�� ;��#�� �������� ��� �1���1�
�	� � ��
1�
#���%��
�=���0�	��
#��	���	#�#
#���	�;���J��	�	� �#���#����#����0�	(��

 

-�� ���.��� ��� =
.0���#���	� �	#� ��=��		������#�B� >�>� ��#��0�	� ��#� ,#,� =
.0�,	� ���	� ��	� ��%
�	� D� ����#,� � ��
0��#
��+����#�!�!����	���	���%
�	��
��0�		����#� �� ����4&4��0�		,�	������� K��<�!���;�9
���#����	���	� ��%
�	�
�
� �0�		����#� ����� ����#�4'� ���	�0�	� ��%
�	�9,�,��0 �	#�	� �
�9��
=��4K+�4�� ���	�0��9��
=��4+� �#�E"� ���	 � ��	�
��%
�	�=0
	�	=,���0�	,�	��0�		,�	�4�(��0�;�
#��$�
# ���D���0��=�?	������&���#��0�	����	��A�
#��	���%
�	 ��
����	���	�
�
%��9�	� ��00��#�;	+����	�� �
��>"��
%��9�	� ���9���
 /(�)����3�.0��
�4�=�
��0�	� �,#��0	�=��� �������� �#�= ��� ��%
��
����#�.0��
�������=�����=�	�#�
	�0�	���#��0�	��
��0 �		����#� �����(�

�
�

�0��	#���=��#��#����	�
0�9����0��=�,	�������#����#� ���0�����0���������	�0�	��������	��		��#��0	������� �
A�	#�0��
	������� ,�������
�� �
$�
��A1
�+� �L��� 	�� ���#���	� �� 	� �������	� 	��#� ����	� .���� ��=�,	��#,	(� 2�� =�
#�
��9��##����
��0�������,��������	��#�
��=�
�����	�.� �����=�,	��#,�����	�0�	���%
�	���#����#����0�	(�

�

-�� ���� ��=���
�#�>E�#1?	�	� ��� �
�#��� ��	� �#�0�� ���. ���%�� ����		��#(� -��=0������#� ��	� ,#
����#	� �	#� ��� #�?	�
.�����%��
�B�4E��A��#����
/�	��#�D�0A,#���9����1
�# ���#���	�=�	�#���	��A�		�	#��#�=��;�		���+�1
�#���# ���	�=�	#�	�
����,���
�	����5�������#�	�/���#�#��
%,���	�=�	�#�� �	����	���	�����	#?��	��
����	�0A������	#��#����=
. 0��
�(�-��
����%��00��D�����
��	����;;���������#�
�	�	��#�.��� ����=#,���
�����1,��#����=#����#��	�;����	����;;��# ��==(�>"

>'��
���==��#���

�

�0
	�����&�,#
����#	�	��#���#
�00����#����#1?	�+��� �	��0�;�
#����	#�#����
��0�����.��������
/��
���1�� 	�		��#�
0A�=#����#1,����� ��#�0A�=#����1�	#����� ,�������
��� 	��#�=�
� ���.��
/(� ���� ���#��+�=�?	� ���E��C���	� ,#
 ����#	�
��#������#���	� �=#���	�=0
	��==0��
,�	�B�,��������= 
.0��
�+�,�������� ��#����#����0�+��,%�0�==����#(�-� � ����
�A�	#�=�	�0�� 	�
0�� ���	� ��� ��	�D�0A1�
��� ��#
�00�(� -A��,�� ��� ���	#�#
��� ��	� ����#,	� ���#1?	�� ;���,	�=� ��#���	�
�1���1�
�	� =����##��� 	��	� ��
#�� �A
#�0�	��� ���
/� 0� 	� ;����	� %�%�	� =�,	��#�	� ���	� 0�	� �������	� #1,����� �4&�
�1���1�
�	���#�����1,	
;������
��9���	�#�����4>��1� ��1�
�	�(��)����3�.0��
�4(�

�



 

� 8 

�

-��3�.0��
�4�;��#��
		���==���M#����
��0�	��������	 �������1���1�	�	��#�.������#,9�,	(����.���4��C���	� ��#��0�	�
=
.0�,	�	��#�D�0��;���#�?�����#�����
/��������	(��� 
�����������	���#����#���	�=0
	��/=0���#�	+���
	��% ��	���0�
0,�
0�� ���.��� ��� �1���1�
�	� �
�� 	��#� D� 0�� ����	,�� �A�
� ����	� ��
/� �������	(�  � 0A�/��=#���� ��	� #1,�������	� �
��
��#���9�		��#� �%���0A�
#��� ��������=0
	�#1,����
�� � ����1,	�+� ���	�#��%��00��#�=0
#N#� ��#��� �
/+�0�	� �� �����	�
	��#� .���� ��#,9�,	� �0�� ���9���0�� =�����=�0�� ��� 0�� � �#����� ;���,�� =��� 0�	� ��#����#���	� ���	� 0�	� �
�#��� �
#��	�
�������	��	#��		�H�0��9����#������,��=���0�	�,0,��� #	�1��	����9���0��(�

�
�

-�	� 	
$�#	� �
�� 	��#� �.���,	� ���	� 0��=��$�#� 	��#�#�
 	�D�0��=���#�� ��� 0�� ���1���1�� �#F�
� ��	� ��=0��	�=�
 �� 0�	�
���#�
�	� �
�� 	��#� ��#
�00����#� ��	=���.0�	(� -�	� ��# ��0�	� �
�� 	��#����#� ��� ��	� ���1���1�	� 	����#�=
.0�, 	� �#�0�	�
���#����#	� #��
%����#� ��	� ��=0��	� 0�,	� D� 0�
�� ����� ��� �A�/=��#�	�(� -A�
%��#
��� %��	� ��	� ��
%��
/� #1?�� 	�
	��.0��#�?	�=����##�
	�(����#���	��	=��#	������	�#1 ?��	�,���9��#	����	#�#
��#���	�=��0��9����#	������� �
��
�/�	#���,$D�B�O�1�	#�����,�������
��P+���#�����#�	
 �#��D�0A��#,9��#�����
�-� �<�O�,%�0
�#�����/�=�	#�P �9�Q����
�
0���� �%����
� -����#�0��=�,	����� �	#�#�?	���=��#��# ��=�
��0������<�O�,%�0
�#���� �/� ��#��P����	�0������ �� �A
���
 ��(� ���	� �0�@� �� �
		�� 0�� #1,��#��
�� ��
%�� �=�
�� 0� � ����� ��� 0A,�������� �/=,�����#�0�� �
�� 	A�==
����� 	
 �� 0��
0�.���#����� �#� 0A�/=,������� ��	� �1���1�
�	� ��� ����	 � 4(� -A�
#�,%�0
�#���� =��� 0�� 6�� ��� 0�� ���� 	��.0�� 
�� =�
�
=�		���	#�+� =
�	�
A�0� ��#�� >F�� 	�
0����#� 0�� =���#� 4 �� O�0�� =�0�#��
�� �A����#�#���� D� 0A,���9����� ��� 	
$� #	�
����%��#	+�D�0��=��	�������	�
���#��
/�	
$�#	�;���# �?��	�P(�

-A��#,9��#�������0�����1���1���#����0A��	��9�����#� �	#��/��00��#��<���	�	,�������	��/#����	�	��#���9�� �	,	����	�
�1��
��#1?��+��#���	�	,�������	���#����	�	
==0,���# ����	�	��#����%���������,�#���(�

4 �  Analyse équipe par équipe et par projet 
 

�����;��#�0A�.$�#��A
�����	�
		�������	�0��=��#���> (�-��	
.��%�	�������=��$�#	�	����#�	��	���
#��
��=� 
���#�;����00��
,#��#�����,�0�	����.��
	�	���#����#���	���#���0�	�� 1���1�
�	(�

5 �  Analyse de la vie de l'unité 

:  ���#����	��������9����#�B�

-�� ���� �	#� =�		,�� =��� 
��� =1�	�� ���=0��
,�� ��� O���, �#����P+� ���	� 0�	� =��.0?��	� ��$�
�	� 	��.0��#� L#���
�,	�0
	(�-�� ����
����#���� ��#���0��5����#���� �#�0�� ���
��
�����=�
����#�L#�����,0���,�+����	�0�	� �1�	� 	� 	��#�
�,���#�	��#�����A�	#�=�	�#�
$�
�	�;���0�(�)����0�	� ����������#���	����	�0�	�����0
	���	(��

�
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�� �		
��� 0��
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/����	�0�	����,�	�D�%� ������
�
�
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#,	�=��� �A�
#��	� ,��0�	� �
��=��=�	��# � ��	� �,�
�,��#���	�=0
	� ,0�%,�	(� �0� �A�	#�=�	� �0��� � �
��0�	�
	
==0,���#	� ��� �,�
�,��#���� 	����#� ��	,	�D� ��=0,��� #���<� �0	�=��%��
��#� ,%�������#� ��	�O�$�0�
	��	�P� � 1�H�
��
/��
�+�=�
�����.����	��
��������	�.����	����	��	 +����0�	���J��%��#�=�	(�)����0�	�����������#���	��� �	�0�	�
����0
	���	(�

�

:  ���#����	��������
����#����B�

-������#,���������#�,�
�����.�����=��#��#��A,#
���� #	�������#���#��
���%����#�#�
	�0A����	�#�	;��#	(�� 0�	��.0��
����� �
�� 0�� ����
����#���� ��#��� �1���1�
�	� �#� ���#� ���#	� 	��#� .�����<� 0�	� ���#����#	� 	�� 	��#��#� .����
������,	+�#�
#����	��=0��9���#��
�����
�����=0���(� �

6 �  Conclusions 
 

:  ����#	 �;��#	 ���

�

���1���1�� �

���� -�� ���� �	#� 
��� #�?	� .�00�� ,�
�=�� ��� ���1���1�� � #� �0� ;�
#� 0�� ;,0���#��� �A�%���� �,
		�� D� ��==���1��� ��	���
�1���1�
�	��A��	#�#
#���	���0�#�%����#�=�#�#�	(�-A
 ��#,����=�����
���1���1�
���
��%���#��A�.#�����
��� �%������
9���#� �
� �
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Rapport du comité d'experts 
 

1 �  Présentation succincte de l'unité 
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2 �  Déroulement de l'évaluation 
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3 �  Analyse globale de l’unité, de son évolution et de  son 
positionnement local, régional et européen 
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4 �  Conclusions 
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